AD ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA

POLITIKA NAKNADA
AD “ ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA” Podgorica

Podgorica, jun 202S. godine



REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA
g

Broj: //,

Podgorica, 30.06.2025.godine

Na osnovu ¢lana 133 stav 1 tacka 6 Zakona o privrednim drustvima (,SI list CG* br.
65/20, 146/21 i 4/24) i €lana 48 stav 1 tatka 5 i 128 stav 2 Statuta Akcionarskog drustva
,Odrzavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava“ Podgorica, Redovna Skupstina akcionara
Akcionarskog drustva ,Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava“ Podgorica, odrzana
dana 30.06.2025.godine, donijela je:

ODLUKU

1. Usvaja se Politika naknada Akcionarskog drustva ,OdrZavanje Zeljezni¢kih voznih
sredstava“ Podgorica.

2. Politika naknada iz tatke 1 ove Odluke stupa na snagu danom objavijivanja na

oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

Tekst Politike naknada iz tatke 1 ove Odluke, &ini sastavni dio ove Odluke.

Politiku naknada Akcionarskog drustva ,Odrzavanje Zeljeznikih voznih sredstava“

Podgorica objaviti na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva dana 30.06.2025.godine.

et

Obrazlozenje:

Zakonom o privrednim drustvima ¢lanom 133 stav 1 tactka 6 je propisano da je isklju¢ivo
pravo Skupstine akcionara da odlu¢uje o Politici naknada, pa je shodno pomenutim
odredbama Redovna Skupstina akcionara Akcionarskog drustva ,OdrZavanje Zeljeznickih
voznih sredstava“ Podgorica, odlu€ila kao u dispozitivu ove Odluke.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
Izvrs$ni direktor , Goran Purkovié

Dostavljeno:

- Odboru direktora

- lzvrSnom direktoru

- Sekretaru drustva

- Oglasnoj tabli Drustva
- arhivi Drustva

AD Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava, Trg Golootockih Zrtava 13, 81 000 Podgorica



Na osnovu ¢lana 133 stav 1 tacka 6 Zakona o privrednim druStvima (,.SLlist Crne Gore™ br. 65/20),
¢lanova 30 i 34 Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru (,,Sl. list Crne Gore” br. 16/16,
...152/22), &lanova 11, 12 i 13 Zakona o sprjetavanju korupcije (“Sl.list Crne Gore” br. 53/2014 i
42/2017 — Odluka US CG), ¢lanova 102,103,104 stav 1 alineja 1 Statuta Odrzavanja Zeljeznickih
voznih sredstava AD-Podgorica, Redovna Skupstina akcionara Drustva odrzana dana 30.06.2025.
godine donijela je

POLITIKU NAKNADA
AD “ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH VOZNIH SREDSTAVA” PODGORICA

I. OPSTE ODREDBE
Clan 1
Politikom naknada AD “Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava” Podgorica (u daljem tekstu:
Politika naknada) utvrduje se naknada organima upravljanja u AD “Odrzavanje Zeljeznitkih voznih
sredstava” Podgorica (u daljem tekstu: AD 0ZVS)i to:

- predsjedniku Odbora direktora
- ¢lanovima Odbora direktora.

Ovom politikom se daju smjernice i okviri za utvrdivanje naknada za rad lica sa posebnim
duznostima prema AD OZVS shodno odredbama Statuta AD 0OZVS i odlukama Odbora direktora.
Clan 2

Politikom naknada se daju i smjernice i okviri za utvrdivanje naknada za rad Revizorskom odboru,
komisijama za imenovanja i naknade u skladu sa odredbama Statuta i odlukama Odbora direktora.

» Znadenje izraza
Clan 3
Pod naknadom u smislu odredbi Politike podrazumjeva se: zarada, naknada i druga primanja.
Lica sa posebnim duZnostima su lica koja imaju duznost paznje, prijavljivanja li¢nog interesa,
izbjegavanja sukoba interesa, &uvanja poslovne tajne i postovanja zabrane konkurencije.

U smislu ove politike, lica sa posebnim duznostima prema AD OZVS su predsjednik i ¢lanovi
Odbora direktora, izvrni direktor, sekretar, interni revizor, direktori sektora, rukovodioci nezavisnih



sluzbi, ¢lanovi Revizorskog odbora, kao i zaposlenima na radnim mjestima od posebnog znacaja za
rad i poslovanje Drustva.

» Svrha, principi i nadcla sistema naknada
Clan 4

Sistem naknada u Drustvu ima za svrhu da motivise lica iz ¢lana 1 Politike naknada na:

- aktivno i kvalitetno obavljanje svojih funkcija i poslova, uz posStovanje i primjenu najvecih
strucnih i eti¢kih standarda,

- odgovorno ponasanje u obavljanju djelatnosti Drustva u skladu sa vazeéim propisima,

- poStovanje i obezbjedenje povjerenja kako unutar Drustva, tako i u $irem poslovnom okruZenju,
a sve u cilju usmjeravanja njihovog doprinosa u ostvarivanju poslovne strategije, dugoro¢nih ciljeva i
odrZivosti Drustva.
U utvrdivanju Politike naknada posebno se uzimaju u obzir finansijske mogucénosti Drustva.
Politika naknada predvida da naknade treba da budu atraktivne i konkurentne da privuku i zadrze lica
u svojstvu predsjednika i ¢lanova odbora direktora i komisija koje imenuje odbor direktora, a koja
ispunjavaju struéne i druge kriterijume neophodne Drustvu, a da istovremeno ne odstupaju znacajno
od naknada koje se isplac¢uju istim licima u drugim preduzeé¢ima iste ili sli¢ne djelalatnosti, kao i
veli¢ine i obima poslovanja.

Clan 5

Naknada licima iz ¢lana 1 ove Politike koja su u radnom odnosu ili su profesionalno angaZovana u
Drus$tvu, smatra se zaradom u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom.

Lica iz ¢lana 1 ove Politike koja su u radnom odnosu u Drustvu imaju i sva prava, kao i drugi
zaposleni u skladu sa Zakonom, Kolektivnim ugovorom i opstim aktima Drustva.

II. STRUKTURA NAKNADA
Clan 6
Naknade za rad obra¢unavaju se u bruto iznosu.

Na naknade za rad iz stava 1 ovog ¢lana obradunavace se poreske obaveze u skladu sa pozitivnim
zakonskim propisima koja regulisu datu oblast.

Clan 7

Naknada za rad licima iz ¢lana 1 P‘i)litike sastoji se od:
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- fiksnog mjese&nog iznosa naknade po osnovu angazovanja i rada i
- ostalih naknada.

» Fiksna naknada
Clan 8

Licima na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drustva iz ¢lana 1 stav 1
pripada fiksna naknada kako slijedi:

1. Predsjedniku Odbora direktora u mjeseCnom iznosu od jedne (1) prosjecne zarade zaposlenih u
Drustvu u prethodnoj godini,

2. Clanu Odbora direktora u mjeseénom iznosu od 70% prosje¢ne zarade zaposlenih u Drustvu u
prethodnoj godini.

Clanu Odbora direktora koji je u radnom odnosu u Drustvu, osim naknade za rad u Odboru direktora,
pripada zarada za ostvareni rad na radnom mjestu na kome je rasporeden, u skladu sa pozitivnim
zakonskim propisima i Kolektivnim ugovorom Drustva.

Clan 9

Za zaposlene na radnim mjestima od posebnog znalaja mjeseénu naknadu odreduje Odbor direktora
na predlog Komisije za naknade.
Naknade za rad projektnih timova, radnih tijela i radnih grupa formiranih od strane Odbora direktora

izvrinog direktora, i ostalih lica sa posebnim duZznostima paznje, u smislu ¢lana 3 ove Politike,
utvrduju se u skladu sa odlukama Odbora direktora.

» Ostale naknade
Clan 10

Lica iz &lana 1 ove Politike imaju pravo i na ostale naknade koje se odnose na troskove:

- sluzbenih putovanja i troskova reprezentacije u funkciji obavljanja djelatnosti Drustva,

- kori$¢enje sluzbenog automobile u funkeiji obavljanja djelatnosti Drustva,

- osiguranje na obavezne vidove socijalnog osiguranja za slucaj da to pravo ne ostvaruju kod drugog
poslodavca,

- trodkovi korii¢enja li¢nog prevoznog sredstva u funkciji obavljanja djelatnosti Drustva, i

- druge troskove u granicama normi u skladu sa opstim aktima Drustva u funkciji obavljanja
djelatnosti Drustva.

Clan 11

U cilju izbjegavanja sukoba interesa ugovori sa licima iz ¢lana 1 ove Politike sadrze odredbe koje se
odnose na: ¥



- obavezu uvanja poslovne tajne, u skladu sa opstim aktima Drustva koji reguliu tu oblast i to svih
informacija i podataka o poslovanju Drustva.

Uz obaveze iz stava 1 ovog &lana organi Drustva duzni su da postupaju u skladu sa odredbama
vaZebeg Zakona o sprje¢avanju korupcije koji regulide zabranu sukoba interesa, o cemu vode racuna
po sluZbenoj duZnosti.

III. KOMISIJA ZA NAKNADE
Clan 12

Za pripremu i obavljanje stru¢nih poslova iz svoje nadleZznosti Odbor direktora je formirao Komisiju
za naknade.

Komisija za naknade na osnovu Statuta Drustva:

1. priprema nacrt odluke o politici naknada organa upravljanja Drustva,

2. daje predlog o iznosu i strukturi naknade za svakog Clana organa upravljanja i drugih organa
DruStva,

3. razmatra i daje preporuke organima upravljanja o iznosu i strukturi naknada licima na
rukovodeéim mjestima u Drustvu i obavlja druge poslove u vezi sa politikom naknada Drustva koje
joj povjeri Odbor direktora.

Clan 13

Politika naknada usvaja se i mijenja uz uslove propisane Zakonom o privrednim dustvima i Statutom
DrusStva.

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, ukoliko ova Politika naknada ne bude usvojena na
Skupstini akcionara, na slede¢oj Skupstini podnosi se revidirani predlog, pri ¢emu ce Drustvo
nastaviti da isplaéuje naknade licima iz €lana 1 u skladu sa prethodno odobrenom Politikom
naknada, ili u skladu sa postojeéim praksama, ukoliko ne postoji u prethodnom periodu usvojena
Politika naknada.

7Za lica iz €lana 1 ove Politike, u cilju odrZivosti naknada na primernom nivou, Komisija za naknade
ée jednom godi¥nje predlagati Odboru direktora analizu efikasnosti politike naknada, u skladu sa
potrebama, moguénostima i interesima DrusStva.

Clan 14

Naknade za &lanstvo u komisijama su naknade za sve &lanove obaveznih i neobaveznih komisija koje
Odbor direktora formira prema Zakonu o privrednim druStvima. Clanovi komisija imaju zadatke i
odgovornosti u tom ¢lanstvu i zato imaju i pravo na dodatnu naknadu po tom osnovu.

Naknada za rad u Komisiji Odbora direktora isplaéuje se €lanu komisija Odbora direktora i zavisna
je od naloga i aktivnosti komisije i pojedinog ¢lana. Clanovi komisija pripremaju materijale i
predloge za Odbor direktora, ali ne pripremaju odluke i nemaju odgovornost kakvu imaju ¢lanovi
Odbora direktora. "
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IV. PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE
Clan 15

Politika naknada stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na Oglasnoj tabli u sjedistu
Drustva.

Politiku naknada objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva i internet stranici Drustva 28.06.2025.
godine.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
Goran DPurkovié




